Vezetoi Klubok miikodtetése

A Fiiggetlen Pedagogus Forum szakmai szervezet, miikodésének egyik fontos célja,
hogy a pedagogusok minél szélesebb rétegeinek véleményére épitve elGsegitse az oktatasiigy
jobbitasat. Ennek érdekében a vezetéi munka tdmogatisara — egylittmiikodve a Klebelsberg
Kozponttal és a Tankeriileti K6zpontokkal — Vezetdi Klubokat szervez.

A kozoktatasi szakvizsgas vezetOképzes j6 alapot ad a vezetési feladatok ellatasahoz, a
Tankeriileti  Kozpontok  értekezletek  keretében  rendszeresen  tdjékoztatjdk  az
intézményvezetoket az aktualis jogszabalyvaltozasokrol, feladatokrol.

A Vezetdi Klubok kapcsolodnak az el6zdekhez, épitve a korabbi tanulasi formakban
megszerzett ismeretekre, tovabbviszik, erdsitik azok hasznosulésat.

A Fiiggetlen Pedagogus Forum Vezetoi Klub néven 1j platformot, informalis tanulési
terepet biztosit, amelynek soran 0j modszereket kinal a sajat vezetéi kompetenciak
megfeleldségének felismeréséhez, a hatasos onfejlesztéshez, és az ¢lethosszig tartod tanulashoz.

Ujszeriiség
A koncepci6 ujdonsaganak 6 elemei az alabbiak.

1. Klubszerii élmény
A vezetdk a megszokottnal kotetlenebb tanuldsi format probalhatnak ki, amelyben az egymastol
tanulésé, a tudas, tapasztalatok megosztasaé, a gyakorlatban jelentkezd probléméak megoldasaé
a f0 szerep. Mindez klubvezetd altal iranyitott médon.
A klub munk4jaban valo részvétel dnkéntes.
A klubszeri miikodés alkalmas lehet a vezetdi eszmecserékre, jO gyakorlatok bemutatasara,
pedagogiai novumok értelmezésére, megvitatasara, a kapcsolatok épitésére, felkészithet a
vezetOi kihivasokra.

2. A vezet6i eszkoztar gazdagitasa és fejlesztése
Mintat ad a nevel6testiileten beliili ujfajta egylittmiikddésre, példat mutat arra, hogyan lehet a
nevelOtestiilettel kdzdsen dolgozni, alapot teremt a Tanulo Szakmai Kozosségek (TSZK)
létrehozasara és miikodtetésére.

3. Halozatépités
A klubeseményeken, valamint a halozati miikodést segité kiilonboz6 kozosségi formak és
tudasforrasok lehetdségeit kihaszndlva a résztvevok kozott erdsodik az Osszetartozas és a
bizalom, a kozos feleldsségvallalds, az elkotelezettség, igény 1) tudas megszerzésére,
elismerése. A kiilonboz6 tankeriiletekben miikodd Vezetdi Klubok haldzatba rendezédhetnek
megyei szinten, regionalis alapon, és egyéb modon, akar szakmai specializalodas szerint.

A Vezetdi Klub céljai:

o A vezetdk igényének felkeltése az Onfejlesztésre, az jdonsdgok megismerésére,
kiprobalasara, a valtoztatds megalapozott, bator menedzselésére, a folyamatos
tanulasra.

o A vezetdi tudas bdvitése, elmélyitése, melyhez jo alapot nyljt a vezetdi tanfeliigyeleti
ellendrzés-értékelés elvarasrendszere,

o Uj egyiittmiikodések kialakitisa, az egymastol valé tanulas lehetSségeinek
kihasznalasaval a tagok (képességének, attitlidjének) és az altaluk képviselt
intézmények fejlesztése.

e A tanuld szakmai kozosségek épitésének segitése.!

! Médszertani uitmutaté - A pedagbgusok folyamatos szakmai fejlédéséhez hozzdjaruld tanuld szakmai
kozésségek, szakmai tanulocsoportok létrehozasanak és mitkodtetésének tamogatasara TAMOP 3.1.1



Vezetdi Klubok halozatos miikodtetése

Indoklas

Szamos kutatds tapasztalata azt mutatja, hogy Ilétezik a pedagdgusok
egylttmiikodésének olyan formaja, amely biztosithatja folyamatos szakmai fejlodésiiket és
ezen keresztiil a gyerekek tanuldsban vald sikerességének novelését is. Ez a forma a tanulo
szakmai k6zosség (TSZK). A TSZK legfobb eleme a tanulaskdzpontisag, a csapatmunka és az
eredmények eléréséért vallalt kozos felelosség.

A tanfelligyeleti ellendrzés és a vezetdi belso értékelés orszagosan egységes rendszere
a Central5-ben? rogzitett kompetenciateriiletek mentén vizsgalja, milyen mértékben felelnek
meg az intézményvezetok a leirt elvarasoknak. Nagy sziikség van arra, hogy a vezetdk
onreflexioja ezekre az elemekre terjedjen ki, hogy az onfejlesztés soran figyelembe vegyék az
egyes ismeretek, képességek, attitlidok valtoztatasi lehetoségeit.

Ennek okan a klubok valasztott témai a kdznevelési vezetdi Onértékelési elvards-
rendszerbdl adodo legfontosabb vezet6i teriiletekhez kotddnek, a vezetéi kompetenciak
fejlesztésére fokuszalnak.

A Klubok mukodése

Egy-egy tankeriilethez tartozo koznevelési intézmények vezetdi vallalds szerint egy,
vagy foglalkozasonként mas-mas intézményben klubszeri koriilmények kozott taldlkoznak
egymassal. A klubfoglalkozasok tematikdja, modszertani megoldéasai, munkaformai biztositjak
az egymastol tanulés lehetdségeit. A tagok internetes kapcsolatot tartanak fenn egymassal és a
klubvezetdvel, kérdéseiket, megosztani valdé informécioikat, tudasukat (szakirodalmi
kivonatok, videos el6adasok) is a kialakitott elektronikus férumon osztjak meg.

Fél éven keresztiil 5-7 tankeriiletben pilot zajlik a koncepciot kifejlesztok (fejlesztd
csoport), mint klubvezetdk iranyitasaval, ezt kvetden a halozat kiteljesedhet, sor keriilhet az
orszagos szintli mikodtetésre— a fejleszté csoport szakmai tamogatasaval. Ezek utan onjarova
vélhat a rendszer.

A Vezetéi Klub miikodése mar rovidtavon is hozhat eredményeket, mint az §sszetartozas
¢s a bizalom erdsodése, a kozos felelOsségvallalds, az elkotelezettség erdsodése, a tudas
elismerése. Jotékony hatasa hosszabb 1dd, akar évek mulva mutatkozik majd meg, amikor a
Vezet6i Klub mintajara a neveldtestiileti munka is atalakul, l1étrejonnek a tanuld szakmai
kozosségek, ami tanuld szervezetek kialakulasat is eredményezi.

Fejlesztok

A Vezet6i Klub koncepcidjat és mitkodési feltételeit a Fliggetlen Pedagogus Forum 9
f0s szakértdi csoportja 2016. jinius-december kozott elkészitette. Ez a csoport vallalja a pilot
lefolytatasat, a tapasztalatok alapjan a koncepcio és a miikodtetés atdolgozasat, valamint az
orszagos mikddtetéshez sziikséges személyi feltételekben a klubvezetdi felkészitést, a
klubhalozat szakmai iranyitasat.

Budapest, 2017-01-12

2 Az intézményvezetéi kompetencidk keretrendszere (CECE projektek keretében kifejlesztett intézmény-vezetdi
keretrendszer)



